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La prensa internacional no cesa de recordarnos el poder politico de Brasil en el nuevo
mundo ‘post-crisis’. Ejerce este rol por sus propios méritos. Brasil, después de China, es la
mayor economia de los paises emergentes. El presidente Lula recibid este afio el primer
premio del Foro Econdmico Mundial al ‘estadista global’. Su liderazgo se siente en el G20, el
G20 de la organizacién mundial del comercio, los BRIC, los BASIC (Brasil, Surafrica, India y
China) de la reunidon de Copenhague o la recientemente creada Comunidad de estados de
América Latina y el Caribe (CEALC). Con Rusia, son los dos Unicos paises autosuficientes en
energia. Este poder se percibe en la esfera econdmica en dos hitos recientes: el grado de
inversion que la deuda soberana brasilefia recibié en el 2008 y el préstamo de 10 mil
millones de délares que el gobierno brasilefio al Fondo Monetario Internacional hace unos
meses. Una primicia latinoamericana. Los Juegos Olimpicos en Rio de Janeiro en 2016 seran
la ocasion para mostrar este poder delante del mundo.

Se ha hablado menos del papel del gobierno brasilefio en la reconfiguracion del poder
empresarial a través del BNDES y los fondos de pensiones publicos. BNDES es el mayor
banco de desarrollo del mundo y el mayor prestamista brasilefio, dobla en tamafio al Banco
Interamericano de Desarrollo. Con su invaluable apoyo, las empresas brasilefias se han
posicionado entre las 10 mayores del mundo en sectores tan diversos como el aeronautico
(Embraer), los alimentos (JBS-Friboi y Brasil Foods), el financiero (ltad-Unibanco), la mineria
(Vale), el papel (Fibria), o el petréleo (Petrobras).

El inesperado colapso del valor de la moneda brasilefia, el real, en octubre del 2008 llevé al
borde de la ruina a colosos brasilefios como Aracruz Celulose, Votorantim Celulose & Papel o
Sadia que habian apostado por un real fuerte frente al délar. Otros grupos con deudas en
délares también pasaron momentos delicados. Mientras los gobiernos occidentales
inyectaban liquidez al sector bancario con la expectativa de que los bancos volvieran a
prestar con normalidad en Brasil, fueron los bancos publicos (Banco de Brasil y Caixa Federal
sobre todo) y el BNDES los que pasaron a la accidn. Entre ellos representaron el 73% del
crédito al sector empresarial en el 2009. BNDES actué como su misidon indica para
implementar la politica industrial y de infraestructura del gobierno y logré unos beneficios
de 3 mil 800 millones de ddlares.

Las dificultades empresariales se resolvieron rapidamente con fusiones financiadas por los
bancos y los fondos de pensiones. BNDES Participacoes (BNDESPAR) contribuyd a la creacion
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de Brasil Foods, resultado de la fusién de Sadia y Perdigdo y a la de Fibria con 2 mil
cuatrocientos millones de délares, resultado de la fusidon de Aracruz Celulosa y Votorantim
Celulose e Papel. También apoyd con 760 millones de ddlares la fusion entre JBS y Friboi en
lo que fue la segunda mayor inversidn en private equity en los ultimos tres afios en Brasil.
Con la posterior adquisicion de la estadounidense Pilgrim’sPride esta empresa se convirtié
en la mayor de carne bovina del mundo. BNDES también ayudé a la creacion del décimo
banco mundial por capitalizacion de mercado producto de la fusién del Banco Itad y
Unibanco. Como resultado BNDES es uno de los mayores accionistas de las mayores
corporaciones brasilefias: Vale, con casi un 17% de sus acciones si incluimos la compafiia
holding Valepar, un 9% de Eletrobras y Brasiliana, un 6% de Telemar, Copel y JBS-Friboi y un
4% de Petrobras. Aunque mas de un 50% de las inversiones de BNDES se concentran en
energia, la mano de BNDES llega a todos los sectores y tamafios del tejido empresarial.

El objetivo de Brasil es que estos ‘campeones nacionales’ se conviertan en globales. BNDES
los va a acompanar y para lograrlo acaba de abrir una oficina en Londres, el primer banco
extranjero en hacerlo después de la crisis de crédito.

El estado llega también al sector privado a través de los fondos de pensiones publicos. Los
fondos de prensiones brasilefios con 306 mil millones de ddlares representan un 18% del
Producto Interior Bruto del pais, la mayor de un pais emergente. Caixa De Previdencia Dos
Funcionarios Do Banco Do Brasil (Previ), el fondo de pensiones de los funcionarios del banco
publico Banco do Brasil, el mayor fondo latinoamericano gestiona 75 mil millones de
ddlares. Mientras que los fondos de pensiones a nivel global perdieron un 25% de su valor
en el afo 2009, los brasilefios sélo un 1,5% ya que la mayoria de sus inversiones, un 60%,
estan en bonos del gobierno y entre un 20 y un 30% en acciones. Previ es la excepcién y
mantiene un 60% de sus inversiones en renta variable. Tiene participaciones en Vale,
contribuyé a la reciente adquisicion de Brasil Telecom por Oi/Telemar, creando asi la mayor
empresa de telecomunicaciones de Brasil capaz de competir en condicién de igualdad con
los lideres latinoamericanos: América Movil/Telmex y la espafiola MoviStar/Telefdnica.

Previ participa con BNDES y otros fondos de pensiones en la propiedad de la mayoria de las
grandes corporaciones brasilefias. Ademas quiere ser un instrumento de fomento de la
innovacién y como tal es uno de los socios oficiales de los fondos para incubadoras
organizados por la agencia estatal FINEP. FINEP fue escogida por el G20 como un ejemplo de
agencia de innovacion de éxito en paises emergentes y, como tal, presentd sus proyectos en
la Ultima reunién del grupo en septiembre del 2009 en Washington con la idea de replicar el
modelo en el mundo en desarrollo.

¢Cuales van a ser las consecuencias de esta presencia fuerte del gobierno en el sector
privado? Algunos expertos atribuyeron el fracaso de las negociaciones de Vale para comprar
Xstrata en marzo del 2008 a las presiones gubernamentales. La administracién creia que los
beneficios de Vale debian reinvertirse en el pais. Estas mismas voces creen que la compra
hace un par de meses de Vale de las minas de fosfato y una participacién indirecta en la
empresa de fertilizantes Fosfertil a Bunge por tres mil ochocientos millones de délares
obedece en parte al interés del gobierno en posicionarse en este sector. Brasil, China,
Estados Unidos y la India son los mayores consumidores de fertilizantes del mundo. La
produccion de etanol ha incrementado la demanda y el hecho de que Brasil es, después de
Estados Unidos, la mayor potencia agricola mundial. Probablemente estas decisiones
estratégicas hayan sido las adecuadas pero, {estamos ante un proceso de renacionalizacién
del sector privado?

Los gobiernos en todo el mundo salieron al rescate del sector bancario y esperan que éste a
su vez rescate el resto de la economia. Brasil ya salié del aprieto y el peso del gobierno



parece estar ahi para quedarse. {Lograra este nuevo entramado llevar a Brasil al mundo
desarrollado? En un momento en el que los grandes economistas desde Georges Soros a
Joseph Stiglitz pasando por Paul Krugman estan abriendo un nuevo debate sobre la
refundacion del capitalismo, éies el modelo brasilefio una de las nuevas alternativas?



